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Food SINERGY, une 
collaboration émergente qui 
vise la mise en place d’une 
communauté de pratique 
pour travailler sur le concept 
de souveraineté alimentaire 
comme une voie vers la 
sécurité alimentaire 
mondiale et la résilience du 
système alimentaire.

Objectifs du Forum:

1. Construire et renforcer les 

relations entre les partenaires

2. Affiner et valider les objectifs et le 

postulat conceptuel de 

Food SINERGY

3. Proposer des pistes 

méthodologiques pour contribuer 

aux objectifs de Food SINERGY



Les partenaires financiers
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Les parties prenantes du projet
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Objectifs de l'enquête pré-forum :

1. Mieux connaitre les personnes 

impliquées dans FOOD SINERGY 

(expertises, intérêts, attentes, besoins)

2. Les questionner sur des enjeux 

centraux du projet afin de préparer les 

activités du forum

Enquête et webinaires en préparation du forum 
pour l'ensemble des parties prenantes

Objectifs des webinaires :

1. Présenter l'équipe organisatrice, le projet et les 

objectifs du forum

2. Permettre aux personnes ne pouvant pas se 

déplacer de rencontrer les collaborateurs

3. Initier des discussions sur ce que les 

participant-es souhaitaient retirer de cette 

expérience



Université de Montréal7

Une diversité de participants et participantes au Forum
Nom Affiliation Pays

Ana Paula Bortoletto COLANSA, IDEC, University of Sao Paolo Brésil

Harriet Friedmann Emerita UofT et Toronto Food Council

Canada

Jessica McNally Consultante indépendante - Rédaction

Beth Hunter FOOD BRIDGE - Animation

Mylene Riva Université McGill

Thomas Druetz UdeM (CReSP)

Geneviève Mercille UdeM (CReSP)

Cécile Aenishaenslin UdeM (CReSP)

Malek Batal UdeM (CReSP)

Ana Deaconu UdeM

Manon Boiteux UdeM (VRRDCI – Initiative USS)

Bana Salameh UdeM

Patrick Cloos UdeM (CReSP)

Tiff-Annie Kenny Université Laval

Alison Blay Palmer

UNESCO Chair on Food, Biodiversity and Sustainability 

Studies

Thi Thanh Hien Pham UQAM

Myriam Paredes Flacso
Équateur

Claire Nicklin McKnight Andes Region

Jane Maland McKnight / Collaborative Crop Research Program
États-Unis

Sophia Murphy Institute for Agriculture and Trade Policy

Claudia Calderon

University of Wisconsin-Madison and Universidad San 

Carlo
États-Unis / Guatemala

Alissia Lourme-Ruiz CIRAD

France

Élodie Maître d'Hôtel CIRAD

Edwige Landais CIRAD

Allison Laconto INRAE

Patrick Caron

Université de Montpellier/ Agropolis International 

(formerly at CIRAD)

Émile Frison IPES FOOD
Italie

Andrea Ferrante Schola Campesina

Ramy Boujawdeh Berytech Liban

Paulina Magaña Carbajal El Poder del Consumidor (ONG) Mexique

Anya Benoliel Coutinho Grădina Moldovei (ONG) Moldavie

Des personnes issues de différents secteurs et 

différentes disciplines ayant un objectif et un 

intérêt communs dans la transformation des 

systèmes alimentaires
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Les collaborateurs ayant participés aux 
activités pré-forum

Nom Affiliation Pays

Allison Marie Loconto INRAE France

Ben Brisbois UNBC Canada

Danya Nadar Université d'Anvers Belgique/Guatemala

Raquel Leon Trocaire Guatemala

David Paredes REDSAG Guatemala

Eliana Estrella et 

Marcelo Aizaga
Que Rico Es Équateur



Animation :

• Beth Hunter

• Malek Batal

• Ana Deaconu

• Bana Salameh

• Manon Boiteux

• Vanessa Reid

L'équipe d'animation et de documentariste
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Documentariste :

• Jess McNally

• Ariane Lafortune, étudiante

• Stéphane Décelles,

• Louna Hardan, étudiante à 

la maitrise en nutrition

• Gabril April-

Lalonde, étudiant au doctorat en nutrition

• Fabrice 

Mobetty, étudiant au doctorat en nutrition

• Ines Sebai, étudiante à 

la maitrise en nutrition

• Sabrina Arascimowicz, étudiante au doctorat

en nutrition
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Jour 1 – apprendre à se connaitre et créer une relation de 
confiance

Ce que les participant-es souhaitaient offrir : 

• Sourire, gentillesse, accueil

• Différentes perspectives et origines culturelles

• Différents domaines et expertises de 

recherche et de savoirs

• Écoute

• Participer à la construction d'une intelligence 

collective

Ce que les participant-es souhaitaient recevoir : 

• Apprendre de la perspective et des 

expériences des autres

• Créer de nouveaux liens 

• Semences pour des projets concrets

• Inspiration et espoir

• Dynamique locale et mondiale

• Politique et plaidoyer



J'ai choisi le lait maternel, car il n'est pas 

possible de venir sans. J'ai nourri ma fille 

au sein pendant 6 mois, c'est l'aliment le 

plus durable, il couvre les besoins 

nutritionnels des bébés, il est abordable, il 

n'a pas d'impact sur l'environnement, il 

n'est pas emballé. Il n'est pas durable pour 

l'égalité des sexes, surtout pendant la nuit. 

Il s'agit parfois d'un acte militant, il arrive 

que des femmes soient agressées dans 

des lieux publics parce qu'elles allaitent.

Partager son 
histoire avec 
un aliment
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Jour 2 – Identifier les enjeux de la transformation des 
systèmes alimentaires et initier les collaborations
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Discussion - Comment les 

systèmes alimentaires de 

votre région ont-ils été 

affectés par les récentes 

perturbations et comment 

ont-ils réagi ?
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Exercice de cartographie 
des initiatives existantes 
travaillant sur un ou 
plusieurs des axes du 
projet FOOD SINERGY

• Difficulté d’être exhaustif mais ce 

travail permet d’identifier ce sur quoi 

le groupe présent lors du forum peut 

se concentrer et s'appuyer 

• Identifier les lacunes et la manière 

dont nous pouvons y travailler.



Université de Montréal15

• Les expériences locales sont 

revenues pour nuancer, 

montrant l’importance de 

travailler à différentes échelles

• Éviter la polarisation : Les 

divergences viennent souvent 

d’une différence de vocabulaire 

ou perceptions. Lorsque les 

personnes s’expliquent et 

s'écoutent, elles se rapprochent

Soft shoe shuffle : 

Convergences et divergences 

sur les enjeux de transformation 

des systèmes alimentaires

Constat discuté : Le commerce n'est pas un problème en soi. Le problème réside dans le cadre du commerce international qui crée 

des déséquilibres de pouvoir.

«Le commerce empêche les agriculteurs équatoriens de manger local. C'est notre expérience. Les agriculteurs locaux ne profitent 

pas du commerce international. Il n'a profité qu'aux grandes entreprises »

« En tant qu'agriculteur, je fais du commerce tous les jours. Les règles du commerce international, en revanche, nous tuent »
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Les espaces de discussion libres
Les sujets abordés par les participants et participantes : Comment mobiliser les organisations de 

consommateurs pour qu'elles fassent pression sur 

les gouvernements et sur leurs comportements 

d'achat afin d'obtenir des changements en faveur de 

systèmes alimentaires durables ?

Que faut-il pour relier les 

différents systèmes entre eux 

(alimentaire, eau, énergie, etc.) ?

Les systèmes de connaissance / Interactions entre 

les systèmes d'éducation et de recherche formels et 

informels

Suivre le changement : Raconter des 

histoires de systèmes alimentaires 

régionaux durables

La biodiversité

Partages 

des savoirs

Améliorer les politiques 

alimentaires en Amérique latine 

et dans la région de Caraïbes

Les dynamiques 

G/LOCAL 
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Les prochaines étapes : 

• Créer de nouveaux indicateurs 

• Donner aux personnes et aux 

communautés les moyens de créer, de 

posséder, de développer et de gérer leurs 

propres données.

• Créer et promouvoir la recherche 

participative

• Créer une base de données d'histoires et 

d'initiatives déjà existantes pour plaider en 

faveur de la transformation de nos 

systèmes alimentaires.

Suivre le changement : 
Raconter des histoires de 
systèmes alimentaires 
régionaux durables
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Les dynamiques « G/LOCAL »

Espaces de discussions libres

• Documenter les différentes initiatives qui se 

produisent dans une conjoncture favorable 

(volonté politique et soutien) à chaque niveau 

(village, municipalité, ville, région, 

international...) / Effectuer des recherches sur 

ce qui se passe.

• Animer un espace de conversation/débat.

• Mener des actions et de plaidoyer à plusieurs 

échelles pour "exporter" l'approche ailleurs. 

• Être flexible entre les différences locales et 

une coalition plus large qui peut créer des 

cadres internationaux en tant que lignes 

directrices volontaires.
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JOUR 3 – Clarifier les collaborations et construire l'avenir  

Comment Food SINERGY peut-elle influencer les politiques alimentaires mondiales ?

Besoins : Quelle est notre contribution ?

• Recherche pour évaluer le plaidoyer

• Soutien à l'élaboration de lignes directrices et 

de processus de consultation

• Réfléchir aux liens entre le local et le mondial 

dans les politiques alimentaires

• Comprendre le rôle des accords commerciaux 

(par exemple, comment les gouvernements 

utilisent les accords pour justifier une politique 

nationale à différentes échelles).

• Proposer des indicateurs autres que le PIB (par 

exemple, l'état des terres)

Soutien : Quelles sont les ressources dont 

nous avons besoin ?

• Recueil d'études de cas internationales 

positives (Existe-t-il un tel recueil ?)

• Manuels sur la gouvernance alimentaire, 

formation sur l'organisation de la société civile 

(au niveau international), séminaires en ligne 

sur la défense des intérêts des personnes sur 

le terrain (ONG, associations d'agriculteurs, 

etc.), politique alimentaire internationale.

• Améliorer nos connaissances sur l'impact des 

politiques (et celles de nos réseaux)

Objectif : Alimenter le processus des influenceurs directs des politiques (certaines ONG comme La Via 

Campesina, les syndicats d'agriculteurs...)
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FOOD SINERGY : 
Perspectives futures
Pour soutenir la transformation des systèmes alimentaires dans 

un avenir inconnu, nous devons stimuler les processus 

d'apprentissage orientés vers l'action afin de : 

• Soutenir les initiatives en cours 

• Valoriser leurs résultats 

• En générer de nouvelles, y compris à d'autres échelles.

Pour cela, il faut réunir :

• un groupe de travail sur les politiques mondiales ; 

• un incubateur d'innovation ; 

• des conseils phares de défense de la politique alimentaire et 

de conception des programmes d'action

Pour aller de l'avant, nous explorons: 

• les communautés de pratiques

• Un espace de dialogue de confiance

• Des collaborations et projets de recherche
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Laisser une trace 
– Co-rédaction 
d’un « livre 
blanc »

1. Constater les enjeux et reconnaitre 

les manques

2. Exposer qui nous sommes 

(diversité de secteurs et 

d’expertises)

3. Définir nos valeurs (intérêt commun 

pour la transformation du système 

alimentaire dans le sens de l'équité, 

de la justice sociale et de la 

durabilité. Mobiliser les principes de 

l‘agroécologie et l'approche 

systémique USS pour contribuer 

aux ODD)

4. Énoncer des propositions pour le 

futur (comment nous pouvons 

contribuer)
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Activité de cabane 
à sucre
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Poème 
collectif


